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caramelo del capital internacional

Desde Social Point hasta Privalia, pasando por Trip4Real, las
principales ventas de empresas espafiolas en estos ultimos meses han
conseguido importes millonarios. Ninguno de sus compradores era
espaiol.
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Social Point, vendida a la estadounidense Take-Two por 250 millones de dolares. Privalia, que
pas6 a manos del grupo galo Vente Privee por 441 millones de euros. ReviewPro, adquirida por
el grupo chino Shiji; o Trip4Real, que fue comprada por Airbnb. Todas estas, y

muchas otras empresas espafiolas, han protagonizado algunos de los exits mas destacados en los

ultimos meses.

Un perfil tecnoldgico, una importante inyeccion de capital por parte de fondos venture capital desde
sus inicios y mas de seis afios de trayectoria a sus espaldas (a excepcion de una de las participadas
de Caixa Capital Risc, Trip4Real) son algunos de los factores que respaldan la venta de estas
compailias espafiolas, que tras varios afios remando en el ecosistema empresarial espailol han pasado
a manos de capital extranjero.

Otro factor clave que une a estas compaiiias es su precio de venta: millonario. A modo de
ejemplo, Ebay pagd 165 millones de dolares (154,4 millones de euros) para hacerse con Ticketbis,
compaiia fundada por Jon Uriarte y Ander Michelena que ofrece un servicio de compraventa de
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entradas. El grupo estadounidense Monotype, por su parte, desembols6 130 millones de délares

(121:7 millones de euros) por Ta-tecnoldgica - Olapic; mientras ‘que Social Point pass a-manos -+
de Take-Two por 250 millones de ddlares (234 millones de euros).

“Estas empresas han recibido inversion de capital riesgo, tienen talento y
ambicion global”, sefialan desde Caixa Capital Risc

(Qué se esconde detras del éxito de estos grupos en Espafia? Ante todo, una buena base de capital.
“Estas empresas han recibido inversion de capital riesgo, tienen talento y ambicion global”, apuntan
fuentes de Caixa Capital Risc a KippelO1. Los datos coinciden: a lo largo de una

década, Privalia consigui6 recaudar mas de 212 millones de euros de fondos de inversiéon como
Caixa Capital Risc, Nauta Capital, Highland Capital Partners o Index Ventures, entre otros.

Lo mismo ocurrid con Social Point, que capt6 45 millones de dolares (42,1 millones de euros) en
varias rondas de financiacion, o Ticketbis, que reuni6 un total de catorce millones de euros. “El
sector del venture capital en Espafia es joven y se encuentra en su fase de serie A, como se diria en el
argot del sector”, sefialan fuentes de Sabadell Venture Capital. “Ahora ya ha pasado su fase seed y
actualmente ya hay gestoras gestionando su segundo o tercer fondo”, apuntan desde la entidad.

Un modelo de negocio viable, la financiacion adecuada y una gestion eficiente permitieron a muchas
de estas empresas sobrevivir a las estadisticas: s6lo un 10% de las empresas nuevas sobreviven a sus
primeros cinco afios, segun apunta el inversor Luis Martin Cabiedes en una entrevista a La
Vanguardia.

Las empresas espaiiolas tardan una media de nueve afios en ser compradas

Superada con éxito esa fase inicial de alta mortalidad, las compaiiias espafiolas tienen un largo
camino por delante para generar un track record que despierte el interés de otros grandes actores del
ecosistema empresarial. “Las compafiias industriales (digitales o no) buscan optimizar sus
inversiones comprando innovacion”, afirma a KippelO1 el inversor José Martin Cabiedes,

de Cabiedes and Partners, que detalla que estas empresas tardan una media de nueve afios en ser
compradas.

En la misma linea se sitian desde Caixa Capital Risc, que sefialan que los principales fondos
internacionales y grupos tecnoldgicos buscan un modelo innovador y aseguran que “actualmente es
posible construir estas compatfiias desde cualquier lugar del mundo, no so6lo desde Silicon Valley”.

Pese a ello, ninguno de los compradores de las compaiiias anteriormente mencionadas son espaiiolas.

“La tecnologia es global y las empresas, también —alegan desde Caixa Capital Risc-; no se compra
posicion en el mercado espafiol, sino nuevos productos y modelos de negocio globales”.

“Los grandes grupos espaiioles son dinosaurios mas preocupados en sobrevivir
al invierno”, seiiala Cabiedes
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Segun los expertos consultados por KippelO1, Telefénica (que en agosto de 2010

adquirid Tuentt por 70 millones ‘de euros) o Grifols se han alzado como los principates grupos -+
dedicados a comprar empresas espaiiolas. “Hay pocas grandes empresas espafiolas con producto
propio”, reconocen desde Caixa Capital Risc.

En una linea mas critica se posiciona Cabiedes, que afirma que “los grandes grupos espaiioles,
especialmente las telecos, los bancos y las constructoras son dinosaurios mas preocupados en
sobrevivir al invierno que en ver que se acerca una glaciacion”.

Accion, reaccion

Si bien Olapic, Habitissimo, ReviewPro o Privalia han pasado ya a manos de compaiiias
extranjeras, parece que las grandes empresas espafiolas podrian empezar a mirar con otros ojos a los
negocios que estan por llegar.

Con los venture capital muy enfocados en las start ups espafiolas (en 2015, estos fondos
inyectaron 659,4 millones de euros en este segmento de compaiiias, segin la Asociacion Espafiola
de Capital, Crecimiento e Inversién), ahora sélo queda que los grandes grupos de Espaiia cierren
el circulo y las compren, segun sefialan fuentes de Sabadell Venture Capital.

“El ecosistema empresarial espafiol estd madurando, en 4 Years From Now (4YFN)

o0 Mobile World Congress seguramente se anunciaran nuevas medidas dedicadas a trabajar
conjuntamente con start ups —sefiala la entidad-; esto ocurrira en todos los sectores, actualmente
incluso empresas de biotecnologia estan reduciendo su inversion en [+D+i para comprar nuevas
empresas”.

Por ultimo, cabra ver como reaccionan los nuevos actores del sistema empresarial. “El ecosistema de
hoy no es mas maduro, tiene mucho mas dinero que antes —explica Cabiedes-; es mas bien un nifio
pijo educado en el capricho y en la abundancia, en la idea de que se puede gastar y gastar sin
importar el resultado, porque ya heredaran”.
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