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‘partners’ mediaticos del capital
emprendedor en Espana

Cornerjob, Wallapop, La Nevera Roja, Promofarma, Groupalia o eShop
son algunas de las jovenes empresas que dieron entrada en su capital a
medios de comunicacion a través de la formula del media for equity,
que vio la luz en Espafa en 2013.

Convertir la publicidad en un trampolin para ganar tamaiio a corto plazo. Este es el filon que en su
dia vieron empresas como Cornerjob, Wallapop, La Nevera Roja o Restaurantes.com, que
fueron capaces de atraer a grandes grupos de comunicacion como Mediaset, Atresmedia o Media
Digital Ventures, y vender una parte de su compaiiia para saltar a la primera linea mediatica: la
television. La tlltima en sumarse a esta tendencia es 21Buttons, que ha dado entrada a Mediaset en su
accionariado.

El pacto entre estas jovenes compaiiias y los gigantes de la comunicacion fue sellado bajo la formula
del media for equity, un método de inversion que nacié en la década de los noventa y que tuvo una
gran acogida en paises como Alemania o Francia. Esta formula de inversion se basa en un
intercambio de titulos de una empresa a cambio de espacios publicitarios en el medio inversor. La
participacion de la que se aduefia el medio de comunicacion, que gana un asiento en el consejo de
accionistas de jovenes empresas sin invertir dinero, suele rondar entre el 5% y el 20%.
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""""""""""""""""""""" En-general; los modetos de negocio més -atractivos para Tas empresas-de-comunicacién suelen ser-- -
aquellos que estan orientados al b2c (business to consumer) y con una alta escalabilidad. Surge como
una alternativa mas a las vias de financiacion que se presentan ante las start ups, tales como business
angels, venture capital o crowlending, entre otros.

Una de las ultimas operaciones de media for equity 1a ha protagonizado
Mediaset al entrar en el capital de 21 Buttons

Si en sus inicios la distancia entre los grandes grupos mediaticos y las start ups espaiolas era
bastante amplia, esta brecha se ha ido reduciendo en los ultimos tres afios hasta elevar a estos tres
ultimos grupos como los socios mediaticos del capital emprendedor en Espafia. Ahora, el ultimo en
tirar de esta formula mediatica ha sido 21 Buttons, que ha dado entrada a Mediaset en su
capital en pleno desembarco del grupo en el mercado britanico.

Corria el afio 2013 cuando Mediaset decidi6 tantear a los grupos espaiioles con la formula de media
for equity a través de su vehiculo inversor Ad4Ventures, un fondo especializado en la inversion en
compaiiias en fase de crecimiento y con un modelo de negocio tipo marketplace o comparadores. El
fondo, con base en Madrid y Milan, también invierte en start ups en una fase temprana que
demuestren una clara oportunidad de creacion de valor.

Ademas del intercambiar espacios publicitarios por una silla en la junta de

accionistas, Mediaset también ofrece un modelo de participacion basado en revenue share (una
participacion de los beneficios que genere la start up), basado en el principio de que la publicidad
permitira un aumento de los ingresos de esa empresa a corto plazo.

Pocos meses después de que Mediaset aterrizara en Espafia con Ad4Ventures,
Atresmedia subié su apuesta por las start ups

Una de las operaciones mas relevantes en las que participé Mediaset fue su entrada en La Nevera
Roja. Un afio después de entrar en el capital, la start up fue vendida por 80 millones de euros

a JustEat. Como consecuencia, Mediaset salio de la empresa como inversor y consiguio una
plusvalia de 5,44 millones de euros.

Mediaset también particip6 en la ronda de financiacion de Cornerjob, en la que la empresa fundada
por Miguel Vicente, Gerard Olivé, David Rodriguez y Mauro Maltagliati levant6 diez millones
de euros; asi como en la plataforma mallorquina de juegos sociales multiplataforma Playspace.

Pocos meses después de que Ad4Ventures desembarcara en Espaiia, Atresmedia decidio seguir los
pasos de su competidor y creo su division de inversiones media for equity, integrada en el
area Atresmedia Diversificacion.

Groupalia, El Armario de la Tele, Promofarma, Fintonic o Wallapop son algunas de las
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empresas en las que Atresmedia se hizo un hueco. Algunas de las ltimas operaciones realizadas
por el vehiculo inversor de' Atresmedia es su entrada-en el capital de Restaurantes.com; de ta-que -
obtuvo una participacion inferior al 10%, y su acuerdo publicitario con Hundredrooms, con una
campaiia publicitaria que contemplaba la emision del anuncio de la starf up en todos los canales
gestionados por el grupo de comunicacion, incluyendo Antena 3 y La Sexta.

En 2015, Antai Venture Builder puso en marcha el fondo de inversion Media
Digital Ventures

Una de las start ups mas destacadas en el portfolio de Atresmedia es Wallapop. La compaiiia,
fundada por Miguel Vicente y Gerard Olivé en 2013, cerr6 una operacion con la que vendid
alrededor del 5% de sus titulos al vehiculo inversor del grupo de comunicacion.

Otra de las empresas en las que esta presente es eShop, que dio entrada a Atresmedia en su capital
tras fusionarse con El Armario de la Tele en 2015. Con la fusion, el grupo de medios de
comunicacion paso a tener el control de forma directa del 10,34% de la sociedad Eshop Venture, tal
y como se sefiala en los documentos de Atresmedia Corporacion.

Precisamente fueron Vicente y Olivé, que también son los propietarios del fondo Antai Venture
Builder, quienes vieron una oportunidad en el hecho de invertir a través de media for equity y en
2015 impulsaron Media Digital Ventures.

Vocento, Grupo Godo, Diari Ara, Grupo Zeta, Clear Channel ¢ incluso, Atresmedia, han puesto
en manos de Media Digital Ventures sus activos publicitarios. En el momento de su fundacion, el
fondo de Antai Venture Builder se marcé como objetivo cerrar acuerdos de media for equity en
sesenta compaiiias a lo largo de los proximos tres afios, una estrategia que realizaria gestionando una
cartera maxima de 35 millones de euros en activos publicitarios de todos los grupos que lo integran.

A dia de hoy, el fondo espaiiol de inversion en formato media for equity cuenta entre sus
participadas

con Hundredrooms, U!Dance, Glovo, WePlan, Waynabox, Cornerjob, Wahsrocks (que
recientemente ha fichado a un directivo de Comsa para liderar su

negocio), Ototech, Wazypark y Deliberry.
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